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 hŎǘƻōŜǊ нлмо 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ hŎǘΦноǊŘ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ оǊŘ нлмо 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

tǊŜǎŜƴǘΣ ¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎΣ tŜǘŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ .ƻō .ŜƭǎƘƛ ±ƛ 
9ƎƭƛΣ wŜƴŜŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ WƻƘƴ 5ŀǾƛΣ wƛŎƘ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ¢ƻƳ 
IƻǿŀǊŘΣ {Ŏƻǧ !ŎƘŜƭƛǎΣ Dǳȅ WƻƴŜǎΣ IŀǊǾŀǊŘ IƻƭƳŜǎ 
ŀƴŘ YŜƴ aŎYŜƴȊƛŜΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς tŜǘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ рп ǇŀƛŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ {I!w9{ 
ŎŀǊŘǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ hǳǊ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς .ƻō .ŜƭǎƘƛ 

hǳǊ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϷпΣпмфΦ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ς IŀǊǾŀǊŘ IƻƭƳŜǎ ϧ Dǳȅ 
WƻƴŜǎ 

bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό{Ŏƻǳǘǎύς wŜƴŜŜ ŀƴŘ WŀŎƪ 

¢ǊŀŎȅ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ сл ǎŎƻǳǘǎΦ 
¢ƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ ό¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 
¢ƻƳ IƻǿŀǊŘύΦ [ŜŜ ¢ŜƛŎƘŜƛǊŀ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳπ
ǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ǊŀŎȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƭŀǇǘƻǇ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊΦ  

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ tƭŀƴǎ ς ¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ wƛŎƘ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢ǳǊƪŜȅΣ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴΦ 
! ƳŜƳōŜǊ ŜǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ŜƴǘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƘŀǘ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛǎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ¢ƻƳ IƻǿŀǊŘ ǿƛƭƭ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ {Ŏƻǧ !ŎƘŜƭƛǎ ƳƻǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ϷнллΦ wƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǊƛōΦ ¢ǊŀŎȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ 
ǘǳǊƪŜȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ a5t! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳǎΦ 
{Ŏƻǧ !ŎƘŜƭƛǎΣ WƻƘƴ 5ŀǾƛ ŀƴŘ wŜƴŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ǊŀŎȅ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀ ŬǾŜ-ōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏƻƴ- 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ bƻǘŜǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлмо 
 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ ǊŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ƅŜǿ от ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ-ƻũ оп ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ  ό²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎŀŘŜǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ t{!¢ - tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ǇǝǘǳŘŜ ¢ŜǎǘΦύ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŜǊƛǘ 
ōŀŘƎŜΦ 
 
! ǉǳƛŎƪ ǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿŜ ƅŜǿ оло 
ƪƛŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ  IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ϸр ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪƛŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘ ƅŜǿ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мл ƪƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ нрл ǘƻ нтл ƪƛŘǎΦ  aǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ рΣ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ Ϸмнрл ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ !ƛǊ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ǘǳƛǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ офоΗ 
 
hǳǊ ±ŀǊƛŜȊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƧǳƴŎǘǳǊŜΦ  
!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 5ƛŎƪ {ǇŜǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳπ
ōƭŜŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘŀƴƎŀǊΦ  5ƛŎƪ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ƙƛǎ ƘŀƴƎπ
ŀǊ ǎǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴƎπ
ŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ /ƛŎŜǊƻ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 
!ŎƘŜƭƛǎύΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿƻǊƪŜŘ-ƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ǉŀȅ ǊŜƴǘΦ  Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŎǊŜǿ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŦƻǊ 
ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ ноΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ŦŜǊǊȅ ǇƛƭƻǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
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.ƻŀǊŘ bƻǘŜǎ /ƻƴǘΦ 

 

ƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ t! ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅΦ 

5ƛƴƴŜǊ ƳŜƴǳ ς wƛŎƘ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇΣ {ƻǳǊ 5ƻǳƎƘ .ǊŜŀŘΣ {ŀƭŀŘΣ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ 5ǊƛƴƪǎΦ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ ς ¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎ 

hŎǘƻōŜǊ 

!ŀǊƻƴ CƛǎŎƘŜǊΣ ƻǿƴŜǊ CƭȅtC [ƭŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ DǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΣ hƘƛƻΦ CƛǊǎǘ CƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ /Ŝǎǎƴŀ пмп bонноaΦ {ǘŀǊǘπ
ŜŘ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ŀǘ WƛƳ [ƻƴƎ !Ǿƛŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΣ hƘƛƻΦ 
CƛǊǎǘ {ƻƭƻ ƻƴ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ мсΣ ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘŜǎǘΦ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ ŀǘ мтΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǘ муΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκ/CLΩǎ ŀǘ 
нрΦ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƛƭƻǘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ !ǊǘǎΦ 

 

5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳ CƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

.ȅ wƛŎƪ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ ς 5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷтΥ 

ω aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇ 

ω {ƻǳǊŘƻǳƎƘ .ǊŜŀŘ 

ω {ŀƭŀŘ 

ω 5ŜǎǎŜǊǘ 

ω /ƻũŜŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ όǿŀǘŜǊ ϧ ǎƻŘŀύ 

[Ŝǘ wƛŎƪ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŀƭǎ 

¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ wŜǇƻǊǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ млл ƪƛŘǎ  ŀƴŘ мн Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ǎǘƻǊƳ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪΦ 

hƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ //w ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ .ȅǊƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

//wΦ !ǊƻǳƴŘ ол ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƅƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ  

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

5ƻǳƎƭŀǎ ·.-пн aƛȄƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻƳōŜǊ ŀƛǊπ

ŎǊŀƊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ όмфппύΦ 

9!! 5ŜŎƭƛƴŜǎ C!! 9ȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎΣ 9ŀƎƭŜ CƭƛƎƘǘǎ 

tƛƭƻǘǎ 

hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмо - 9!! Ƙŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ C!! ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀ 

ǇŀǊǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ¸ƻǳƴƎ 9ŀπ

ƎƭŜǎ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ CƭƛƎƘǘǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ 9!! ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄπ

ŜƳǇǝƻƴΣ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳǊŘŜƴǎΦ 

{Ŝŀƴ 9ƭƭƛƻǧΣ 9!!ϥǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ WƻƘƴ {Φ 5ǳƴŎŀƴΣ C!! ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƭƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŀǘΣ Ϧ9!! ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ C!! ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9!!ϥǎ ǇŜǝǝƻƴ Řŀǘπ

ŜŘ !ǇǊƛƭ мтΣ нлмнΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 9!! ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

C!! ƎǊŀƴǘΦϦ 

 



 

                                  ¢ƘŜ /ƭŜŎƻΣ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо /ƻƴŎƻǊŘ /! фпрнл ±ƻƭǳƳŜ плκLǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлмо 

!ƳŀȊƛƴƎ ²ŀǊǝƳŜ CŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ²²LL  

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ DŜǊƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ό/ƘƛƴŀΣ мфотύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ƪƛƭƭŜŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ όCƛƴƭŀƴŘ мфплύΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƪƛƭƭŜŘ ǿŀǎ [ǘΦ DŜƴΦ [ŜǎƭŜȅ aŎbŀƛǊΣ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ !ƛǊ /ƻǊǇǎΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ¦{ ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ǿŀǎ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ŀƭǾƛƴ DǊŀƘŀƳΣ ¦{bΦ IŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ 5ƛǎƘƻƴƻǊŀōƭŜ 5ƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀƎŜΦ όIƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ ŀŎǘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ¦{ bŀǾȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ /Lb/¦{ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ άǎƛƴƪ ǳǎέύΣ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 

!ǊƳȅΩǎ прǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǿŀǎǝƪŀΣ ŀƴŘ IƛǘƭŜǊΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ά!ƳŜǊƛƪŀέΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

tw ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

aƻǊŜ ¦{ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻǊǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ол ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ǿŀǎ тм҈Φ bƻǘ ǘƘŀǘ ōƻƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ ! .-мт ŎŀǊǊƛŜŘ п ǘƻƴǎ ƻŦ ōƻƳōǎ ŀƴŘ мΦр ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŀƳƳƻΦ ¢ƘŜ ¦{ 

уǘƘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ сΣлфу ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎΣ м ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мнΣтлл ǎƘƻǘǎ ŬǊŜŘΦ 

DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ hƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƨǳǎǘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƳōǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ DŜǊƳŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ DŜǊƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬƎƘǘŜǊ ǇƛƭƻǘΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎŜ ƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŀŎŜ IƛǊƻȅƻǎƘƛ bƛǎƘƛȊŀǿŀ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ул ǇƭŀƴŜǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ǇƭŀƴŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ŜǾŜǊȅ рǘƘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŀƛƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŎŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƭƭƛǎǝŎǎ ǎƻ όŀǘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜύ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ул҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ²ƻǊǎŜ 

ȅŜǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƻǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƳƳƻΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ ¦ƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ 

²ƘŜƴ ŀƭƭƛŜŘ ŀǊƳƛŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ wƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƳŜƴ ŘƛŘ ǿŀǎ ǇŜŜ ƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻ 

²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ όǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǿ ƻŦ ƛǘύ ŀƴŘ DŜƴΦ tŀǧƻƴ όǿƘƻ ƘŀŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘύΦ 5ƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΚ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎΦ 

DŜǊƳŀƴ aŜ-нсп ōƻƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƻƳōƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊ ŎǊŜǿƳŜƴ ŘƛŜŘ ƻŦ ŦŀǊǘǎΦ όŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ нлΣллл ƊΦ ƛƴ ŀƴ ǳƴ-ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

олл҈Ηύ 

¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǾŜǊ рлл DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ōȅ ǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƛŘŀƛǊ όǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƳƛƴŜŬŜƭŘǎ ōȅ ƳŀǊŎƘπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳύΦ άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŀǾŜ Ƴŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ !ǊƳȅέΦ WƻǎŜǇƘ {ǘŀƭƛƴ 

¢ƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΦ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƘŀŘ нн ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ н ŀǊƳƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ мм ǇŀǊŀǘǊƻƻǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƛǊπ

ōƻǊƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ !ǊƳȅ ƘŀŘ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ²9w9 ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǎƘƻǊŜ ǿŜǊŜ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƻŎŀ /ƻƭŀ ōƻǧƭƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άDŜǊƳŀƴǎέ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ bƻǊƳŀƴŘȅ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ YƻǊŜŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǊƳȅ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ !ǊƳȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ǊƳȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΦ 

¢ƘŜ DǊŀŦ {ǇŜŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƴƪΣ ¢ƘŜ ǎŎǳǧƭƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ hƴ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ƴŜǿŜǎǘ 

ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

                                  ¢ƘŜ /ƭŜŎƻΣ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо /ƻƴŎƻǊŘ /! фпрнл ±ƻƭǳƳŜ плκLǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлмо 

hƴŜ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ǿŀǎ ǘƻ ōǳǊȅ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǘŀƴƪ ŎŀƳŜ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƻǳƭŘ ǿƘŀŎƪ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊΦ ά[ŀŎƪ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜŦŜŀǘΦέ ς [ǘΦ DŜƴΦ aŀǘŀƎǳŎƘƛ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŀǾŀƭ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘΣ орΣллл ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǎǘƻǊƳŜŘ ŀǎƘƻǊŜ ŀǘ YƛǎƪŀΦ нм ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜ-ŬƎƘǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ aL{{ a9 ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŀǊƳŜŘ tƛǇŜǊ /ǳōΦ ²ƘƛƭŜ ǎǇƻǩƴƎ ŦƻǊ ¦{ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǎŀǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎΦ IŜ ŘƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ŬǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛǎǘƻƭǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜǳǇƻƴ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

aL{{ a9 ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎΦ 

aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀũŜƴ {{ ǿŜǊŜ ƴƻǘ DŜǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǎ ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦{!Φ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ IƻƴƎ YƻƴƎΣ .ǊƛǝǎƘ ƻŶŎŜǊǎ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΩǎ 

ƳŜǎǎΦ bƻ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘΗ 

bǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ bƛŜƭǎ .ƻƘǊ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ²ƘƛƭŜ 5ŀƴƛǎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŬƎƘǘŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ōŜŜǊ ōƻǧƭŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ άƘŜŀǾȅ 

ǿŀǘŜǊέΦ IŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōŜŜǊΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ DŜǊƳŀƴ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿŀπ

ǘŜǊΧ 

  

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ wƻƴŀƭŘ tŀŘŀǾŀƴΣ [¢/Σ /!t aL²D /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ a{D¢Σ ¦{!C όwŜǘΦύ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻŘƎŜ мпоΣ CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ 

 !ǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴΣ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎΦ  bƻΦ пΦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлллΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

CǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƅƛƎƘǘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL/!hύ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ όD!ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƧŜǘǎΣ ǊƻǘƻǊŎǊŀƊΣ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ƧŜǘ-ŜƴƎƛƴŜ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƎƭƛŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ 

ŎǊŀƊΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ όƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜύ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ D! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŜǊƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό/!¢ύ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǊƛǾŀǘŜ 

ƅȅƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛƴƎΣ ŀŜǊƻōŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǝƴƎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ .ǊƛǝǎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

hŦ ǘƘŜ нмΣллл ŎƛǾƛƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣώмϐ фс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ D! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŜ D! ƅŜŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мΦнр ŀƴŘ мΦор Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ƅƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ǘƘŜ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ D!Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƛŎǊƻ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ōǳƛƭǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нуΣллл tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ млΣллл ŎŜǊǝπ

ŬŜŘ ƎƭƛŘŜǊ ǇƛƭƻǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мфΣллл Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ D! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ D! ƻǇŜǊπ

ŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣулл ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀǊƳ ǎǘǊƛǇǎΣ ƻǾŜǊ ул ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƻŦ D! ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ моп ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ D! ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ т ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘǎ /!¢ 

ŎƻǳǎƛƴΣ ŜƳǇƭƻȅǎ мнΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ϻмΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



 

                                  ¢ƘŜ /ƭŜŎƻΣ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо /ƻƴŎƻǊŘ /! фпрнл ±ƻƭǳƳŜ плκLǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлмо 

)Ó 4ÈÅ (ÏÍÅÂÕÉÌÔ &ÌÅÅÔ 'ÒÏ×ÉÎÇȩ 

 

 

tƻǎǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмо ōȅ aŀŎ  .ȅ WΦaŀŎ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ 

 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ-ōǳƛƭǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǊ ǎƭƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘΚ !ǊŜ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΚ.ȅ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜōǳƛƭǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƪƛǘΣ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƛǊπ
ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘŜǊΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ǇƭŀƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C!!Φ 

IƻƳŜōǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!! ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 9-!. ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΦ .ǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ 
ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǳƴǝƭ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ C!! ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜǝǊŜŘΣ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ōŀǊƴΣ ǊƻǩƴƎ ƻƴ ŀ ǝŜŘƻǿƴΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ C!! ǎŜǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ bƻǿ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ b-ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ǇƭŀƴŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ C!! ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜτŀƴŘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎτƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

CƻǊ ƴƻǿ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9-!.Σ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
C!!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ C!! ŎƻƴŘǳŎǘǎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƅȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ƅȅΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ǎǳǊǾŜȅΣ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘƻǘŀƭǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмл ŀƴŘ ǘƘŜ C!! ǎŀȅǎ 
ǘƘŜ нлмм ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ C!! ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нллуΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ осΣлон ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9
-!. ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ мфΣтст ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ нлмлΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ C!! ǊŜǇƻǊǘǎ 
орΣтмт ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9-!. ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ нмΣнтл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ 
ŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9-!. ƛƴ нлмл ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ мΣрло ŀŎǝǾŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ 
ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмл ƛǎ ōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ т 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƅŜŜǘ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƧƛōŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

.ǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƘƻƳŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŝǎπ
ŎŀǇŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜπ
ƭŀȅŜŘ ŜũŜŎǘΦ aƻǎǘ 9-!. ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎςŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘςǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƅȅΦ 
{ƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƪƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ƅȅƛƴƎ ƛǘ ǳƴǝƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ Yƛǘ 
ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉƭŀƴǎ ǎŀƭŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ȅŜǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 9-!. ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ±ŀƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w±ǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ уΣпнп ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мпΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ±ŀƴǎ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ w± ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ŘƻƴΩǘΦ 

Yƛǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘǎ ōŜŎƻƳŜΣ ŀǊŜ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƪƛǘ ǎŀƭŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ 
ŀ ƪƛǘ ǎŀƭŜ ƛǎΦ aŀƴȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬǊǎǘΦ Lǎ ǘƘŀǘ ŀ ƪƛǘ 
ǎŀƭŜΚ ¸ŜǎΣ ǎƻǊǘ ƻŦΦ .ǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƛǘǎ ǎƻƭŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŀƭ ƪƛǘ ōǳȅŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀƛǊπ
ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ bƻ ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

http://macsblog.com/2013/10/is-the-homebuilt-fleet-growing/
http://macsblog.com/author/mac/


 

                                  ¢ƘŜ /ƭŜŎƻΣ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо /ƻƴŎƻǊŘ /! фпрнл ±ƻƭǳƳŜ плκLǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлмо 

 
L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 5ȅƴƻƴ !ǾƛƻƴƛŎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 9-!. ŀƴŘ ƘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 5ȅƴƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅŀǘ Ǝƭŀǎǎ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŦƻǊ 9-!. ǎƻ ƛǘǎ ǎŀƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ wƻōŜǊǘ 
ǎŀƛŘ 5ȅƴƻƴ ǎŀƭŜǎ ŘƛŘ ǎƭǳƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 
ōǳǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ wƻōŜǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ 5ȅƴƻƴΩǎ ǎŀƭŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƻƭƛŘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŀǾƛƻƴƛŎǎ ƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ wƻōŜǊǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ǳǇǘǳǊƴ ƛƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƛǘ ƛǎΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ wƻōπ
ŜǊǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 9-!. ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ 
ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭƻƎ [ŜƊ {Ŝŀǘ ōȅ WΦaŀŎ aŎ/ƭŜƭƭŜƴ ƛƴ 9!! 

{ǇƻǊǘ !Ǿƛŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ .ȅ !ǎǇŜƴ !ǾƛƻƴƛŎǎ 

 

5ƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊΗ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ ǎƻ 

²ƛƴŘƻǿǎΣ aŀŎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ [ƛƴǳȄ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ офо ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘΣ /! 

tΦhΦ .ƻȄ срнпΣ /ƻƴŎƻǊŘΣ /! фпрнп-мрнп 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀŀофоΦƻǊƎκ 9ƳŀƛƭΥ ƴƭŜϪŜŀŀофоΦƻǊƎ 

hŶŎŜǊǎκ!ǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ŦƻǊ нлмн-нлмо 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ .ƛƭƭ wŜƛƴƛƴƎ 

ǇǊŜǎϪŜŀŀофоΦƻǊƎ рмл птф тнсл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ǊŀŎȅ tŜǘŜǊǎ 

ǾŜŜǇϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр стс нммп 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŜǘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

ǎŜŎǘȅϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр рус спфм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō .ŜƭǎƘŜ 

ǘǊŜŀǎϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр отс тстт 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ .ƛƭƭ .ƻǿŜǊ 

ƴƭŜϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр умо рмтн 

¢ŜŎƘΦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ wƛŎƪ [ŀƳōŜǊǘ 

ǘŎϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр оно ллпм 

¢ŜŎƘΦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ .ƻō {ƛƴŎƭŀƛǊ 

bонлǎƛŜǊǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ фнрΦфорΦтпср 

¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ wŜƴŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

ȅŜŎϪŜŀŀофоΦƻǊƎ рмл-уну-мтоп 

5ƛƴƴŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƛŎƪ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

wƛŎCƭȅŜǊϪ/ƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ фнр пон флтс 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ¢ƻƳ IƻǿŀǊŘ 

ǇƘƻǘƻƎϪŜŀŀофоΦƻǊƎ фнр фоо слмр 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ wŜƴŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŜŀŀофоΦƻǊƎ рмл уну мтоп 

/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ  

.ȅ IŀǊǾŀǊŘ IƻƭƳŜǎ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ƎŜǘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ƅȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  
tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ²ŜŘπ
CƭȅhǳǘϪŜŀŀофоΦƻǊƎ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀǊǾŀǊŘπ
IƻƭƳŜǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ wŜƴŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ ǿŜōƳŀǎπ
ǘŜǊϪŜŀŀофоΦƻǊƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƭƛǎǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƅȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  
wŜŎŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  IŀƭŦ aƻƻƴ .ŀȅΣ 
tŜǘŀƭǳƳŀΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ ¦ƪƛŀƘΣ .ƻƻƴǾƛƭƭŜΣ {ƘŜƭǘŜǊ /ƻǾŜΣ 
²ƛƭƭƻǿǎΣ !ǳōǳǊƴΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ [ƻŘƛΣ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ aŜǊŎŜŘΣ 
²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ŀƭƛƴŀǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ŀ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀǊŜ IŀǊǾŀǊŘ IƻƭƳŜǎΣ 
.ƛƭƭ wŜƛƴƛƴƎΣ .ƻō .ŜƭǎƘŜΣ wƻƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ tƘƛƭ WŜƴπ
ƪƛƴǎΦ  tƛƭƻǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳǇǘȅ 
ǎŜŀǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Cƭȅ-ƻǳǘǎ 

mailto:WedFlyOut@eaa393.org
mailto:WedFlyOut@eaa393.org
mailto:HarvardHolmes@comcast.net
mailto:HarvardHolmes@comcast.net
mailto:webmaster@eaa393.org
mailto:webmaster@eaa393.org


 

                                  ¢ƘŜ /ƭŜŎƻΣ ! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ офо /ƻƴŎƻǊŘ /! фпрнл ±ƻƭǳƳŜ плκLǎǎǳŜ мл hŎǘƻōŜǊ нлмо 


